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Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich konnte es am heutigen Nachmittag ganz kurz
machen. Obwohl der Doppelhaushalt fiir die kommen-
den beiden Jahre jeweils den stolzen Betrag von rund
700 Millionen Euro umfasst, konnte man sich die Be-
ratungen fiir die Verwendung des Geldes eigentlich
schenken. Als Kommune im Stirkungspakt bleibt
uns ndmlich kein Spielraum. Zumal wir in den kom-
menden Monaten vor der Pflicht stehen, das Haushalts-
jahr 2017 mit einer schwarzen Null abzuschlieflen.
Schon jetzt kann ich sagen, dass wir uns ganz schon
strecken miissen, um dieses Ziel zu erreichen. Zu-
mal die Rahmenbedingungen auch nicht einfacher
geworden sind. Tatsdchlich sind es die zusétzlichen
Mittel von Land und Bund, die uns in die Lage ver-
setzen, lber diese oder jene Mafinahme nachzu-
denken. Die Vorschldge der Verwaltung werde ich
TIhnen gleich in aller Ausfiihrlichkeit darstellen. Trotz
der zusitzlichen Mittel durch die verschiedenen Pro-
gramme fallt mein Lob an Land und Bund nicht allzu
tiberschwinglich aus, weil wir Kommunen an vielen
Stellen in Vorleistung treten und vielfach iiber Ge-
bithr belastet werden. Trotzdem darf man ruhig auch
einmal ,Danke“ sagen, wenn einem Gutes wiederféhrt
- und das mochte ich an dieser Stelle dann einfach
auch mal tun. Vielleicht motiviert es die Verant-
wortlichen in Diisseldorf und Berlin zu noch mehr
Anstrengungen fiir die Kommunen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

wer eine Stadt gestalten und Fehlentwicklungen
beseitigen mochte, der muss handeln: aus stadtebau-
lichen und sozialen Griinden. Das entschlossene

Handeln hat sich wie ein roter Faden durch die Haus-
halte gezogen — vom Umbau des Bahnhofquartiers bis
zum Abriss des Horten-Gebaudes. Vom Bau des Platzes
der Deutschen Einheit bis zum Abriss der Kaufhalle.
Allein bei den genannten Projekten wurden ein drei-
stelliger Millionenbetrag investiert und zahlreiche
private Investitionen erméglicht. Aber die eingesetzten
Mittel waren natiirlich Steuermittel: Die Mittel kamen
aus dem stdadtischen Haushalt ebenso wie von Bund
und Land. Niemand wird behaupten, dass die aufge-
zeigte Entwicklung ohne diese Mittel moglich gewesen
wire. Die Hochhduser in der Waldenburger Strafle
standen heute noch und Horten wiirde weiter vor sich
her gammeln. Die Rendite der Projekte spiiren wir




schon heute. Ich nenne als Stichworte das B&B-Hotel,
das Museumsquartier und das Heinrich-von-Kleist-
Forum mit Stadtbibliothek, Volkshochschule und der
Hochschule fiir Logistik und Wirtschaft. Diesen
Stadtumbau miissen und werden wir weiter vorantrei-
ben, um unsere Stadt zukunftsfahig zu machen.
Zweifelt wirklich jemand an der Sinnhaftigkeit des
Abrisses an der Heessener Strafle? Oder den Ankauf
des sogenannten China-Restaurants in der Lange Stra-
e, den Abriss von ,,Mdbel Wiek® und den Bau eines
Stadtteilzentrums? Den Abriss des Rathaus-Anbaus in
Heessen oder die Neugestaltung des alten Marktes?
Dies sind zukunftsweisende Projekte, die wir noch viel
intensiver betreiben miissten, wenn wir finanziell die
Moglichkeiten dafiir hitten. Um die Chance zum Um-
bau zu erhéhen, haben wir die SEG gegriindet - natiir-
lich aus Haushaltsmitteln. Sie erh6ht unsere Eigenin-
vestitionen um fiinf Millionen Euro pro Jahr. In Zukunft
soll die SEG auch stidtische Eigenanteile an Forder-
mafinahmen tibernehmen, um méglichst viele Mittel

tiir die Umgestaltung unserer Stadt zur Verfiigung zu
haben. Die SEG hat nur den Sinn, unser Investitions-
delta zu verdoppeln. Das ist eine Chance, die wir im
Starkungspakt gefunden und mit Genehmigung der
Bezirksregierung genutzt haben. Es wiirde zu weit fith-
ren, alle Moglichkeiten des Stadtumbaus aufzuzéihlen,
zumal es eine Krifte zehrende und nie endende Auf-
gabe ist. Aber versagen wir hier, reagieren wir zu spét
oder zu kleinkariert, dann wird unsere Stadt den An-
schluss verlieren und wir miissen mit hohem Aufwand
soziale Reparaturen betreiben. Auch hier nenne ich nur
die Stichworte Waldenburger Strafle und Heessener
Straf3e.

Meine sehr geehrten Damen und Herren:

Wenn ich eben gesagt habe, dass wir uns stadte-
baulich und sozial engagieren, dann gilt das im Riick-
blick auf die vergangenen Jahre vor allem fiir den
Hammer Westen: Auch deshalb freue mich sehr
dariiber, dass der Lippepark ein grofler Erfolg ge-
worden ist. Der Haldenpark wird von den Menschen
hervorragend angenommen: Davon kann man sich
an jedem Wochenende selbst iiberzeugen. Zu diesem
Erfolg tragen die Lippebriicken in erheblicher Weise
bei, auch wenn mich das Finschwenken wirklich
Nerven gekostet hat, das kénnen Sie mir glauben.
Trotzdem: Ohne die Briicken wire das Gesamtkonzept
des Lippeparks nicht aufgegangen, so dass ich dieses
Projekt mehr denn je fiir unverzichtbar halte. Ich finde
es sehr spannend, dass im Zusammenhang mit der
Nachnutzung des ,,Bergwerks Ost*“ auch Pldne zur Er-
weiterung des Lippeparks entstanden sind. Wenn es
so kommt, wie ich es mir erhoffe, dann werden beide



Projekte voneinander profitieren und sich gegenseitig
erganzen. Auf der EXPO-Real in Miinchen habe ich
in Begleitung von Marc Herter als Vorsitzenden der
Planungsgruppe und unseres Wirtschaftsférderers
Christoph Dammermann sehr gute Gesprache mit den
moglichen Investoren gefiihrt: Dabei reichen die ge-
meinsamen Vorstellungen weit {iber das hinaus, was in
ersten Ideen zu diesem Standort an die Offentlichkeit
gelangt ist. Die Pldne sehen vor, dass das Bergwerk Ost
zu einem Quartier umbaut wird, das die Bereiche
~-Wohnen“ und ,,Arbeiten” miteinander verbindet, so
dass dieses Projekt in vielfaltiger Weise Modell-Cha-
rakter fiir unsere Stadt hat: Gleichzeitig diirfen wir da-
von ausgehen, dass an diesem Standort viele neue Ar-
beitspldtze entstehen werden — und ich moéchte in
diesem Zusammenhang noch einmal betonen, dass das
nicht die Arbeitsplétze sind, die viele von uns beim
Stichwort ,,Kreativquartier vor Augen haben. Die Un-
ternehmen, die sich in Zukunft auf dem Gelidnde von
»Bergwerk Ost“ ansiedeln sollen, verdienen in ihren
jeweiligen Bereichen echtes Geld. Uber das Projekt
»Kreativquartier hinaus soll das Gelande dazu beitra-
gen, die angrenzenden Bezirke noch besser miteinan-
der zuverbinden. Erreichen wollen wir das tiber Wohn-
quartiere, die nicht nur fiir die Menschen interessant
sind, die in der Nachbarschaft arbeiten werden: son-
dern fiir alldiejenigen, die gute und bezahlbare Grund-
stiicke suchen. Ich denke in diesem Zusammenhang
vor allem an Familien. Es gibt Chancen fiir neue Griin-
verbindungen in die angrenzenden Stadtbezirke. Ge-
rade fiir Pelkum ergeben sich vollig neue Moglichkeiten
der Lebensqualitit. Die Stadt wird in Infrastruktur
investieren. Aber der wirtschaftliche Teil des Kreativ-
quartiers muss sich selbst tragen.

Ich gebe offen zu, dass ich das Geldnde von ,,Berg-
werk Ost“ bei der ExtraSchicht im Juni fiir mich ganz
neu entdeckt habe — und dass mir dabei auch bewusst
geworden ist, wie viel Potenzial in dieser Flache steckt.
Uberhaupt gehorte diese Veranstaltung zu den heraus-
ragenden Ereignissen dieses Jahres. Es war ein gewag-
tes und spannendes Projekt, auf das sich alle Beteiligten
eingelassen haben. Zumal uns auch das Wetter an die-
sem Abend nicht wirklich in die Karten gespielt hat.
Umso mehr bin ich auch Monate spater noch begeistert
vom besonderen Flair dieser Veranstaltung, das in viel-
faltiger Weise gezeigt hat, dass an einem solchen Ort
ganz unterschiedliche Ideen und Projekte nebeneinan-
der ihren Platz haben konnen. Ich gehe davon aus, dass
es auch im kommenden Jahr eine ExtraSchicht auf
Bergwerk Ost geben wird.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren!

Seit Beginn des Jahres gehort auch der Tierpark zur
stadtischen Familie. Die Besucherinnen und Besucher
werden bestdtigen, dass hier in den vergangenen Wo-
chen und Monaten eine ganze Menge passiert ist, um
die Attraktivitat unseres Tierparks Stiick fiir Stiick wei-
ter auszubauen: Selbst wenn man von auflen nicht alles
sehen kann, weil wir vielfach an Substanz und Infra-
struktur gearbeitet haben. Das ist zwingend notwendig,
wenn man den Tierpark fiir die Zukunft ausrichten
mochte. Noch im Laufe dieses Jahres werden wir das
neue Gehege fiir Mandrills einweihen. Das ist nicht nur
tiir Hamm ein ganz besonderes Ereignis, sondern fiir
die deutsche Zoolandschaft tiberhaupt: Deutschland-
weit gibt es nur ganz wenige Einrichtungen, in denen
diese beeindruckenden Tiere zu sehen sind. Die




Griinde dafiir liegen vor allem in den besonderen
Sicherheitsauflagen, die bei Mandrills genauso hoch
sind wie bei Tigern. Ich freue mich sehr dariiber, dass
der Tierpark im Laufe der vergangenen Monate nicht
nur grofie Solidaritat und konkrete Hilfe von Seiten der
Biirgerinnen und Biirger erfahren hat - sondern auch
einen tollen Besucherzuspruch. Es gibt grof3e Projekte,
die wir in den kommenden Monaten angehen miissen.
Ich nenne in diesem Zusammenhang lediglich das
Stichwort ,,Gastronomie®.

Meine sehr geehrten Damen und Herren!

Ich bin sehr stolz darauf, dass wir auch in schweren
Jahren unseren Beitrag zu einer lebendigen und viel-
faltigen Kulturlandschaftleisten konnten. Das gilt nicht
nur fiir die Kultur, sondern auch fiir den Sport. Hier
investieren wir nicht nur in die Arbeit der Vereine di-

rekt, sondern vor allem auch in die Infrastruktur: In
diesem Zusammenhang nenne ich nur das neue Stadi-
on in Rhynern, fiir das rund zweieinhalb Millionen

Euro im kommenden Haushalt vorgesehen sind. Das
Engagement fiir mehr Lebens- und Aufenthaltsqualitét
ist aus ganz unterschiedlichen Griinden wichtig, einer
davon hat auch damit zu tun, gut ausgebildete Fach-
krifte fiir Hamm zu begeistern — oder sie nach Studium
oder Ausbildung in unserer Stadt zu halten, mit den
entsprechenden Perspektiven fiir die ganze Familie.

Der Hochschulstandort Hamm wichst kontinuierlich
- und das hat mit der privaten Hochschule fiir Logistik
und Wirtschaft ebenso so tun wie mit der Hochschule
Hamm-Lippstadt. Die Riickmeldungen der Studieren-
den zeigen, dass sie die Starken des Hochschulstandes
Hamm durchaus zu schitzen wissen: die kurzen Wege
werden in diesem Zusammenhang ebenso genannt wie
die giinstigen Preise, die familidre Atmosphére sowie
die moderne Infrastruktur an unseren Hochschulen.
Dariiber hinaus gibt es aber selbstverstandlich noch
Bereiche, in denen wir gemeinsam besser werden kon-
nen. Ein ganz entscheidender Punkt fiir die Zukunft
unserer Stadt ist die bessere Vernetzung zur Hoch-
schule: Das gilt nicht nur fiir die Vernetzung mit unse-
ren Unternehmen, die in vielfacher Weise vom frischen
Wissen der Studierenden profitieren konnen, sondern
auch fiir die Vernetzung mit jungen Menschen, die mit
ihren Geschiftsideen den Start in das Berufsleben
finden wollen. Um den Standort Hamm zu stiarken,
miissen wir alles tun, um Ausgriindungen aus der
Hochschule zu fordern. Ein erstes Etappenziel ist die
Griindung eines Innovationszentrums, in dem sich
sowohl StartUps entwickeln kénnen als auch das
Fraunhofer-Anwendungszentrum seinen Sitz hat.
Fir das neue ,Innovationszentrum® arbeiten die
Stadt Hamm und das Land Nordrhein-Westfalen eng



zusammen - und ich kann ihnen sagen, dass wir uns
gegenwdrtig in aussichtsreichen Gesprachen befinden.
Am 14. November werden wir den Haupt- und Wirt-
schaftsausschuss tiber den aktuellen Stand informieren.
Hamm muss der Ort werden, an dem aus frischen Ide-

en aufstrebende Unternehmen werden. Klar ist aber
auch, dass sich nicht simtliche Erwartungen von heu-
te auf morgen erfiillen lassen, so dass wir ein Stiick
Geduld brauchen. Gleichzeitig darf man in diesem
Zusammenhang aber auch einmal feststellen, dass
viele Entwicklungen in Hamm schneller gekommen
sind als an anderen Standorten — und darauf diirfen
wir durchaus auch stolz sein, selbst wenn wir noch lan-
ge nichtam Ziel dessen sind, was wir uns fiir den Hoch-
schulstandort Hamm ertraumen und erhoffen. Wir
brauchen gerade von Seiten unserer Hochschulen den
Schub fiir unsere Wirtschaft. Wir miissen dafiir sorgen,
dass sich neue Ideen mit unseren bestehenden Unter-
nehmen und Angeboten bestmoglich ergidnzen. Die
weltweite Vernetzung und die verdnderten Bedarfe der
Menschen fithren dazu, dass die ,, Digitalisierung“ nicht
nur an unseren Schulen und Hochschulen zu den gro-
flen Zukunftsthemen gehort, sondern auch fiir den
heimischen Einzelhandel. Auch fiir unsere Unterneh-
men ist es wichtig, im Netz prdsent zu sein, um neue
Kéufer- und Kundenkreise zu erreichen. Der Handel
iiber das Internet schreitet immer weiter voran, in ei-
nem immer schnelleren Tempo. Ich habe mich sehr
lange mit den ,Verkaufsoffenen Sonntagen® schwer
getan, das gebe ich unumwunden zu. Gleichzeitig weif3
ich aber auch, wie wichtig — wie iiberlebenswichtig -
diese zusatzlichen Tage fiir den Einzelhandel sind: Zu-
mal es zahlreiche Menschen gibt, die dieses Angebot
nachfragen, so dass sie auch aus dem weiteren Umkreis
nach Hamm kommen. Wir brauchen die ,,Verkaufs-
offenen Sonntage® zur Prisentation des Einzelhandels.
Im Zeitalter des Internethandels ist es wichtig, die
Chance des Sehens und des Anfassens in besonderer
Weise zu betonen — und dafiir sind die ,,Verkaufsoffe-

nen Sonntage” die Gelegenheit. Ich hofte, dass die Ham-
mer Losung halt. Ansonsten vergeben wir Chancen fiir
den stationdren Handel und gefihrden Arbeitsplitze.
Wenn notig, dann muss der Landtag das entsprechen-
de Gesetz andern. Zur Wahrheit gehort es aber auch,
dass sich das Bild unserer Fufigangerzone trotz grofiter
Anstrengungen weiter verdndern wird. Den Wettbe-
werb mit dem Online-Handel habe ich eben bereits
genannt. Er fithrt dazu, dass es im Bereich unserer In-
nenstadt zu grofSe Verkaufsflichen gibt, die nach und
nach verschwinden werden: gerade in den B- und C-La-
gen. Umso mehr miissen wir den Stadtumbau aktiv
vorantreiben. Wir investieren nicht nur in Steine, son-
dern auch in Sicherheit und Ordnung. Deshalb wollen
wir die Prasenz von Polizei und Kommunalem Ord-
nungsdienst in den kommenden Monaten weiter hoch
halten. Das ist mit allen Seiten so abgesprochen. Fiir
das gemeinsame Ziel werden Polizei und Kommunaler
Ordnungsdienst in den ehemaligen Rdumlichkeiten
von ,,Cup&Cino“ so lange ein gemeinsames Biiro eroff-
nen, bis wir uns in Sachen Gastronomie fiir einen neu-
en Betreiber entschieden haben.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Auch andere Bereiche der Wirtschaft stehen vor er-
heblichen Verdnderungen: Ein Beispiel dafiir sind die
Kraftwerke von RWE und Trianel, die die Folgen der
Energiewende bereits deutlich spiiren — und damit auch
wir, vor allem unsere Stadtwerke. Umso mehr freue ich
mich dariiber, dass es zumindest im Zusammenhang
mit dem Offentlichen Nahverkehr Planungssicherheit
tiir die Zukunft gibt. Dabei freue ich mich nicht nur
tiir die Stadtwerke, sondern vor allem auch fiir die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Stadtwerke, die



schwere und ungewisse Wochen hinter sich haben.
Gemeinsam mit den Vertretern anderer Stadte werden
wir uns dafiir einsetzen, dass bei dhnlichen Fragen in
Zukuntft ein fairer Wettbewerb sichergestellt ist. Aber
zuriick zum Bereich ,,Energie®, weil ich in diesem Zu-
sammenhang einmal mehr betonen méochte, dass die
Stadt Hamm von den Folgen der Energiewende ebenso
betroffen ist, wie unsere Stadtwerke. Wenn ich das so
sage, dann stelle ich natiirlich nicht das gemeinsame
Ziel infrage: Auch ich mochte den Ausstofl von C02
abbauen. Auch ich mochte die Belastungen fiir unsere
Umwelt so gering wie moglich halten. Trotzdem muss
man unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten feststel-
len, dass sich die Energiewende in den Eckpfeilern
zum Haushalt deutlich niederschlédgt — weil wir bei der
Gewerbesteuer mit deutlich weniger Einnahmen
rechnen diirfen als in der Vergangenheit. Das hat nicht
nur mit den beiden grof3en Energieversorgen RWE
und Trianel zu tun, aber doch zu einem erheblichen
Teil. Unserer Kdmmerer Markus Kreuz wird diesen
Komplex in seinem Beitrag deutlich ausfiihrlicher dar-
stellen, als ich das an dieser Stelle tun mochte. Insge-
samt befindet sich unsere Wirtschaft auf einem guten
Weg: Das lasst sich nicht unbedingt an der Gewerbe-
steuer ablesen, aber in jedem Fall an der aktuellen
Arbeitslosenquote. Wir sind besser, als die allermeisten
anderen Stddte des Ruhrgebiets - und dazu haben
vielfach gerade die Branchen beigetragen, die in unse-
rer Stadt nicht immer den besten Ruf haben, wie
beispielsweise die Logistik. An der einen oder
anderen Stelle reden wir den Wirtschaftsstandort
Hamm schlechter als er tatsachlich ist. An der einen
oder anderen Stelle machen wir uns das Leben selbst
schwer. Ich nenne nur das Beispiel ,,Finke“. Wie lange

haben wir {iber die Ansiedlung dieses Unternehmens
diskutiert und gestritten? Welche Schreckensszenarien
wurden uns in Punkto ,Verkehr® prognostiziert? Nach
gut einem Jahr Erfahrung kénnen wir sagen, dass ,,Fin-
ke“ von den Menschen hervorragend angenommen
wird - und nicht nur von den Menschen in Hamm.
»Finke“ hat dem Wirtschaftsstandort Hamm gerade in
Punkto Einzelhandelszentralitit einen enormen Schub
gegeben: Das ist ein wichtiges Kriterium, wenn es um
die Frage nach weiteren Investitionen geht. Natiirlich
gibt es Momente, in denen der Weg in Richtung Rhy-
nern ein wenig linger dauert: Aber ehrlich gesagt ken-
ne ich keine Grofistadt in Deutschland, in denen man
auf den groflen Ausfahrtstraflen nicht einmal fiir ein

paar Momente steht. Dennoch ist es fiir eine Stadt wie
Hamm natiirlich wichtig, dass der Verkehr fliefSt - und
dafiir braucht man in erster Linie ordentliche Straflen.
Deshalb haben wir in den Jahren bis heute trotz ange-
spannter Haushaltslage immer auch grofe Geldbetrage
aufgebracht, um das Netz so weit wie eben méglich zu
pflegen: Nicht zuletzt, um noch grof3ere Folgekosten

zu vermeiden. In diesem Zusammenhang waren die
milden Winter der vergangenen Jahre sicherlich von
groflem Vorteil. Unter anderem durch das Konjunk-
turpaket III hat der Baubereich eine umfangreiche Lis-
te erarbeitet, in dem die wichtigsten Straflenbaumaf3-
nahmen nach entsprechender Dringlichkeit aufgefiihrt
sind. Insgesamt besteht diese Liste aus Projekten, die
uns in besonderem Mafle wichtig sind. Einige dieser
Mafinahmen werden gegenwdrtig bereits umgesetzt,
vereinzelte Mafinahmen sind zum Teil sogar schon ab-
geschlossen. Bis zum Jahr 2020 werden wir rund 67
Millionen in Straflen und andere Tiefbaumafinahmen



investieren — und ich sage das durchaus mit Stolz. Fakt
ist aber auch, dass die kommenden Jahre unter finan-
ziellen Gesichtspunkten wahrlich nicht einfacher wer-
den. Zumal wir die Pflicht haben, das kommende Haus-
haltsjahr mit einer schwarzen Null abzuschliefSen.

Zudem schmilzen die Hilfen des Landes in den kom-
menden Jahren kontinuierlich ab. Im Jahr 2020 werden
die Hilfen durch den Starkungspakt komplett auslaufen
- und wir tun gut daran, wenn wir uns darauf schon
heute einstellen. Die genannten Rahmenbedingungen
erfordern es, dass wir in den kommenden beiden Jah-
ren noch sparsamer haushalten als zuletzt. Deshalb
bietet diese Vorlage keinen Spielraum fiir grofie zusétz-
liche Mafinahmen - zumindest nicht, was die Eckpunk-
te angeht. Natiirlich kann man tber jede Einzelmaf3-
nahme diskutieren. Natiirlich kann man Prioritdten
anders setzen, als wir Thnen das vorschlagen. Fakt ist
aber, dass wir den Spielraum nicht ausweiten konnen,
so dass jeder weitere Wunsch zur Folge haben muss,
dass eine andere MafSnahme gestrichen wird. Wie in
der Vergangenheit werden wir in der Verwaltung mit
gutem Beispiel vorangehen und alle Moglichkeiten
zum Sparen ausschopfen: die Mafinahmen reichen von
zeitweiligen Stellenvakanzen bis hin zu knapp kalku-
lierten Budgetierungen bei der Ausstattung. Ich will an
dieser Stelle nicht den gesamten Katalog vorstellen, weil
das in der Vergangenheit hinldnglich geschehen ist.
Insgesamt geht es aber um mehr als 250 Einzelmaf3-
nahmen, die wir seit 2010 zusammen mit den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern unseres Hauses entwi-
ckelt haben. Zu den grofiten Kostenblocken unserer
Verwaltung gehoren die Personalkosten. Fiir das Jahr
2017 sind rund 128 Millionen Euro und fir das Jahr
2018 rund 131 Millionen Euro im Haushalt veran-
schlagt.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
die vergangenen Monate haben gezeigt, dass bei der
Bewiltigung der Fliichtlingskrise die Stadt iiber alle

Parteigrenzen hinweg zusammengestanden hat. Es gab
viele Menschen - Haupt- wie Ehrenamtliche - die sich
engagiert haben. Dafiir ein herzliches Dankeschon.
Aber wir diirfen die Menschen, die zu uns gekommen
sind, jetzt nicht alleine lassen. Wir miissen sie integrie-
ren. Wir miissen sie ausbilden und ihnen eine Chance
geben. Dies gilt nicht nur fiir Fliichtlinge, sondern auch
fiir andere benachteiligten Gruppen. Wenn die Stadt
hierfiir 1,5 Millionen Euro in die Hand nimmt, dann
tun wir dies, um Fehler der Integration der 60er Jahre
nicht zu wiederholen. Basis der Integration ist das
Grundgesetz. Ich sage es gerne noch einmal: Wir schaf-
fen das, wenn wir es gemeinsam tun. Es muss uns ge-
lingen, die kulturelle Vielfalt zu nutzen, um gleichzeitig
fir Chancengleichheit zu sorgen. Bildung ist der Tiir-
oftner fiir die berufliche Zukunft. Das bedeutet keines-
wegs, dass jeder Abitur machen und ein Studium an-
fangen muss. Aber es sollte zumindest jeder die
Chance haben, es zu tun.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Bildung istimmer noch héufig eine Frage des Eltern-
hauses. Je hoher die Bildung der Eltern, desto grofier
sind die Chancen der Kinder. Denn ein GrofSteil der
Erziehung spielt sich nicht in Kitas oder Schulen ab,
sondern in den eigenen vier Wanden. Umso wichtiger
ist es, dass wir mit unseren Bildungsangeboten nicht
nur die Kinder und Jugendlichen, sondern vor allem
auch deren Eltern erreichen. Bestes Beispiel dafiir ist
das Projekt ,,Kein Kind zuriicklassen®, an dem wir als
eine von 18 Modellkommunen in Nordrhein-Westfalen
teilgenommen haben. Die friithzeitige und liickenlose
Férderung von Kindern ist in meinen Augen der einzig
sinnvolle Ansatz, um das Bildungsgefalle zu verringern.
Seit Beginn des Projektes haben wir einiges vorzuwei-
sen: Bei den Willkommensbesuchen werden nahezu
80 Prozent der Familien mit Neugeborenen sowie zu-
gezogene Familien mit Kleinkindern erreicht. Diese
Besuche liefern wichtige Erkenntnisse. Sie bieten den




Familien aber auch die Chance, tiber Férderungs- und
Bildungsmoglichkeiten in der Stadt Hamm informiert
zu werden. Quasi ab dem ersten Besuch bei den Neu-
geborenen reifit der Kontakt zu den Familien nicht
mehr ab: In allen 93 Kindertagesstétten in Hamm wer-
den Probleme bei Sozialverhalten, Motorik oder
Sprachentwicklung aufgenommen und entsprechende
Hilfen vermittelt. Ich konnte Thnen jetzt noch einiges
tiber die Praventionskette von der Schwangerschaft bis
zum Schulabschluss erzahlen. Hier konnen wir bei den
Pilot-Projekten an harten Fakten nachweisen, dass sich
das schulische Ubergangsverhalten verbessert hat. Ich
mochte auf weitere Ausfithrungen verzichten. Aber
noch einmal: Gerade dieses Projekt ist auf den Weg
zum Erreichen der Chancengleichheit aller Kinder ein
ganz wichtiger Baustein.

Sehr geehrte Damen und Herren,

wenn wir {iber Bildung und Chancengleichheit
sprechen, dann miissen wir auch zwangslaufig tiber
Investitionen reden. Uber Investitionen in die Ausbil-

dung der Kinder und Jugendlichen - aber genauso tiber
Investitionen in Gebédude, Ausstattung und neue
Technik. Es ist wichtig, dass sich die Schiilerinnen und
Schiiler in der Schule wohlfiihlen. Damit Sie mich
nicht falsch verstehen: Ich meine damit keineswegs
eine Stuhlkreis- oder Kuschelpdadagogik. Aber klar ist
auch: Wenn der Putz von den Wanden fillt, dann ist
das keine Umgebung, in der man gerne lernt. Wir
haben in Schule investiert und wir werden in Schule
investieren. Umso wichtiger ist es, dass wir trotz
Sparzwangs weiter in die Schulen investieren kénnen.
Bis 2020 werden es sogar rund 87 Millionen Euro sein.

Allein aus dem kommunalen Investitionsprogramm
,Gute Schule 2020 des Landes Nordrhein-Westfalen
flieflen in den kommenden vier Jahren rund 27 Milli-
onen Euro nach Hamm. Zusitzlich werden rund 8,5
Millionen Euro aus den so genannten ,,KP III“-Mitteln
des Bundes fiir Schulen aufgebracht. Erganzt werden
diese durch stadtische Eigenmittel. Bevor hier allzu
grofle Jubelstiirme ausbrechen, muss ich die Euphorie
ein bisschen bremsen: Natiirlich sind die 87 Millionen
Euro, die wir in den kommenden Jahren in unsere
Schulen investieren werden, eine ordentliche Stange
Geld - grofle Traumereien sind damit aber nicht
moglich. Die Liste, was wir machen konnten, ist
immer noch langer als die Liste, was wir machen. Wir
haben 53 Schulen in stidtischer Trigerschaft. An jeder
dieser Schulen konnte man immer noch etwas verbes-
sern. Allein mit dem Geld aus dem Programm ,Gute
Schule 2020“ konnen wir wichtige MafSnahmen in An-
griff nehmen: Wir werden beispielsweise die naturwis-
senschaftlichen Fachraume am Hammonense und am
Beisenkamp-Gymnasium fiir jeweils mehr als zwei
Millionen Euro komplett erneuern. Wir werden auf3er-
dem den Teilstandort des Friedrich-List-Berufskollegs
in der Muntenburgstraf$e fiir mehr als eine Million
Euro herrichten oder die Friedensschule und die
Lessingschule fiir insgesamt knapp fiinf Millionen
Euro sanieren. Dariiber hinaus werden wir die digitale
Infrastruktur der Schulen massiv verbessern und mehr
als vier Millionen Euro in den Ausbau der Offenen
Ganztagsschulen stecken. Ich konnte Thnen an dieser
Stelle noch mehr als 80 Mafinahmen auflisten, die wir
in den kommenden Jahren ohnehin aus unserem
,hormalen“ Etat finanzieren. Genauso konnte ich Uiber
unser ,,Toiletten-Sanierungsprogramm® berichten, bei
dem wir insgesamt knapp zwei Millionen Euro inves-
tieren, um die zum Teil maroden WCs an einigen
Schulen wieder in einen verniinftigen Zustand zu
bringen. Ich denke aber, auch ohne die Auflistung wei-
terer Projekte ist klar geworden, wie wichtig die zu-



satzlichen Mittel von Bund und Land in Kombination
mit unseren eigenen Anstrengungen fiir unsere Schul-
landschaft sind. Es sind Millionen-Investitionen, die
an dieser Stelle richtig gut tun. Und es sind Invest-
itionen, die uns auch im Hinblick auf den Schul-
entwicklungsplan in den kommenden Jahren eine Ver-
schnaufpause verschaffen. Mehr aber auch nicht.

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch wenn ich gerade gesagt habe, dass es keinen
Platz fiir weitere Wiinsche gibt, dann habe ich doch
einen: Gerade in den Schulen stehen wir vor grofien
Herausforderungen im Bereich Integration und Inklu-
sion. Fiir alle diese Aufgaben brauchen wir zusatzliche
Lehrer und Sozialarbeiter. Ich stehe zur Inklusion.
Richtschnur muss aber das Wohl des Kindes sein. In-
zwischen setzen wir 124 Integrationshelfer und 95 sta-
tiondre Hilfen wie Internate und Ersatzschulen ein.
Alleine in diesem Jahr werden wir fiir schulische In-
klusion mehr als 4,4 Millionen Euro zusitzlich ausge-
ben. Nur zum Vergleich: Im Jahr 2011 waren es gerade
einmal insgesamt eine Million Euro. Ich mochte an
dieser Stelle noch einmal betonen, dass ich nicht am
Inklusionsgedanken riitteln will. Aber zur Erh6hung
der fachlichen Qualitat haben wir im Juni ein Pilotpro-
jekt zur Erweiterung der Eingliederungshilfen be-
schlossen. Dabei geht es nicht darum Kosten zu sparen,
sondern das Zusammenspiel von Kommunen, Schulen

und Tragern im Sinne der Kinder und Jugendlichen zu
verbessern.

Sehr geehrte Damen und Herren,

in diesem Jahr haben wir jeden zweiten Euro fiir den
Jugend- und Sozialbereich ausgeben - insgesamt mehr

als 318 Millionen Euro. Im vorliegenden Doppel-Haus-
halt wird diese Entwicklung weitergehen: Rechnet man
die Personalkosten mit ein, dann werden knapp 60
Prozent unseres Etats in diesen Bereich flieflen. Wie
bereits ausgefiihrt, ist Bildung und Férderung von Kin-
dern sowohl innerhalb als auch auf8erhalb von Kinder-
tagesstdtten ein Schwerpunkt unserer Stadt. Allein hier
nehmen wir in den kommenden beiden Jahren 120
Millionen Euro in die Hand. Aktuell haben wir 93 Kitas
in Hamm. Gemeinsam mit den Plétzen in der Kinder-
tagespflege werden 6200 Kinder betreut. Unser weiter-
hin giiltiges Ziel ist es, hundert Prozent in der Versor-
gung fiir Uber 3-Jahrige zu erreichen und im Bereich
von U3 eine 45-Prozent-Quote sicherzustellen. Damit
konnten wir den gesetzlichen Anspruch umsetzen. In
die Zukunft gerichtet miissen wir allerdings weitere 500
Betreuungspldtze in dieser Stadt schaffen, da die Zahl
der Kinder unter anderem durch die Zuziige aus Siid-
osteuropa deutlich gestiegen ist. In der Zwischenzeit
sind weitere Ubergangsgruppen bedarfsgerecht einzu-
richten.

Foto: Hans Blossey

Meine sehr geehrten Damen und Herren!

Wenn wir iiber Zukunft reden, dann komme ich ganz
zum Schluss auf das Zukunftsprojekt im Herzen unse-
rer City zu sprechen: Das Projekt ,Erlebensraum
Lippeaue®, das unter dem Arbeitstitel ,,Life IIT“ wohl
deutlich bekannter ist. Dennoch unterscheidet sich das
Projekt in erheblicher Weise von seinen beiden Vor-
gangern: insbesondere durch die zentrale Lage im
direkten Anschluss an die Fu3gingerzone. Bereits bei
der Vorstellung der ersten Ideen habe ich betont, dass
das ein Alleinstellungsmerkmal ist, das uns von vielen



anderen Stidten unterscheidet - und mittlerweile sind
wir in dieser Einschdtzung von vielen Fachleuten be-
statigt worden, die sich intensiv mit der Lage und den
Zielen auseinandergesetzt haben. Ich kann Ihnen sa-
gen, dass wir gegenwartig mit grofSem Elan dabei sind,
die zahlreichen Ideen in ein Gesamtkonzept zu fassen,
mit dem wir uns beim Land um Fordermittel aus dem
»Europdischen Programm fiir regionale Entwicklung®
- kurz EFRE - bewerben wollen. Diese konkreten Pla-
ne wollen wir Thnen in einer Sitzungam 29. November
vorstellen. Ich kann Thnen versprechen, dass das Pro-
jektin vielféltiger Weise eine riesengrof3e Bereicherung
fiir unsere Stadt wird: Nicht nur unter dem Stichwort
»Erholung®, sondern genauso unter dem Stichwort ,,Er-
leben®. Schon jetzt stellen wir fest, dass wir von allen
Seiten grofle Unterstiitzung fiir dieses Projekt erfahren:
Sei es aus der Biirgerschaft, den Fachverbinden oder
dem ehrenamtlichen Naturschutz. Mein Dank gilt in
erster Linie dem Lippeverband, mit dem wir bereits im
Zuge der ersten beiden Life-Projekte erfolgreich zu-
sammengearbeitet haben - und ohne den auch die
Fortfiihrung Richtung Innenstadt nicht moglich wire;
nicht zuletzt deshalb, weil sich zentrale Flichen inner-
halb des Projekt-Bereichs im Besitz des Lippeverbandes
befinden. Dariiber hinaus méchte ich an dieser Stelle
aberauch die Bezirksregierung Arnsberg hervorheben,
die uns bei der Antragstellung nach besten Kriften un-
terstiitzt. Das gilt insbesondere bei der Auswahl der
jeweiligen Einzelmafinahmen, um eine moglichst hohe
Forderung zu erzielen. Wie Sie wissen, sind dabei ganz
unterschiedliche Aspekte zu beriicksichtigen, die weit
tiber Bereiche hinausgehen, die fiir uns im Zuge der
ersten beiden Life-Projekte wichtig waren — unter an-
derem sind dabei auch soziale Aspekte gefordert. Die
gegenwirtigen Konzepte sehen einen Erlebnisbauern-
hof vor. Die unmittelbare Néhe zur Innenstadt habe ich
bereits als Stirke dieses Projektes hervorgehoben. Im
Rahmen der Gesamtkonzeption denken wir intensiv
dariiber nach, wie wir die Verbindung zwischen Pro-

jektbereich und Fuf3gangerzone bestmoglich gestalten
konnen. Dafiir haben wir bereits ganz konkrete Ideen
vor Augen, die fiir sich schon eine Attraktion sind,
wenn sie sich denn so umsetzen lassen, wie wir uns das
vorstellen. Gegenwirtig werden diese Ideen intensiv
auf Machbarkeit gepriift: auch unter Zuhilfenahme von
externen Fachleuten. In diesem Kontext sind selbstver-
stindlich auch unsere Uberlegungen zur Entwicklung
der Kanalkante von zentraler Bedeutung. Dafiir haben
wir bereits auch erste Mittel in den Haushaltsplan ein-
gestellt. Die meisten von Thnen werden wissen, dass fiir
dieses Projekt der Bereich rund um das Gymnasium
Hammonense vorgesehen ist — wobei das Gymnasium
selbst fiir uns absoluten Bestandschutz hat, auch das
sage ich an dieser Stelle noch einmal ganz ausdriick-
lich, damit keine Missverstindnisse entstehen. Unseren
Planungen sehen zunéchst einmal den Bereich des
Sportplatzes und optional auch das Geldnde des Was-
ser- und Schiftfahrtamtes vor, sofern es uns gelingt, fiir
diese Einrichtung einen neuen Ortin Hamm zu finden.
Wir haben grofites Interesse daran, dass das Wasser-
und Schiftffahrtsamt in Hamm bleibt - umso mehr freue
ich mich tiber die positiven Riickmeldungen und die
Bereitschaft, konstruktiv an einer Losung mitzuarbei-
ten. In gleicher Weise gilt das auch fiir die Ruder- und
Kanuvereine, die bislang in diesem Bereich angesiedelt
sind. In den vergangenen Wochen haben wir viele kon-
struktive Gesprache dariiber gefiihrt, wie sich die Ver-
eine in einem gemeinsamen Zentrum zusammenfassen
lassen. Ich will in diesem Zusammenhang aber auch
nicht verschweigen, dass fiir dieses Vorhaben noch
nicht simtliche Probleme gelost sind, so dass wir noch
ein klein wenig Zeit benétigen, bevor wir mit den Eck-
punkten dieses Projektes an die Offentlichkeit gehen.
In jedem Fall bietet ein neues Wassersportzentrum den
Vorteil, dass unsere Vereine auf lange Sicht Planungs-
sicherheit haben. Bislang ist das nicht der Fall, weil die
Bundesrepublik Deutschland als Eigentiimer die Fla-
chen nur unter bestimmten Voraussetzungen zur
Verfligung stellt, so dass die Vereine spatestens an dem
Tag weichen miissen, wenn die Pldne zum Ausbau des
Kanals in diesen Bereichen tatsdchlich umgesetzt wer-
den. Bislang gibt es fiir dieses Vorhaben keine konkre-
ten Plidne. Aber die Optionen bestehen nach wie vor.
Im neuen Jahr werden wir einen Architektenwettbe-
werb zu Entwicklung der Kanalkante ausloben, so dass
uns im Laufe des Jahres die Entwiirfe vorliegen. Ge-
genwartig mochte ich fiir dieses Projekt keine Idee
ausschliefSen, sofern sichergestellt ist, dass fiir alle
Biirger der direkte Zugang zum Wasser moglich ist,
denn genau das ist das gemeinsame Ziel.



Meine sehr geehrten Damen und Herren,

zum Schluss meiner Rede mochte ich den roten Fa-
den der Haushaltsrede noch einmal aufgreifen: Wir
gestalten die Stadt, sozial und baulich. Wir sollten auf-
hoéren, uns zu verzwergen. Natiirlich klappt nicht im-
mer alles. Natiirlich werden auch Fehler gemacht und
zu Recht kritisiert. Aber wir - gemeinsam als Rat -

haben die Stadt auf den richtigen Weg gebracht, auf den
Weg des Wandels. Dazu gibt es keine Alternative. Wer
sich nicht wandelt, den wandeln die Fakten. Ich bitte
Sie um Unterstiitzung fiir den vorgelegten Entwurf. Bei
aller Schwierigkeiten finanzieller und struktureller Art
hat Hamm grofe Chancen: Es liegt an uns, sie zu nut-
zen. Herzlichen Dank.



